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• Απνινγηζκόο θαη απνηειέζκαηα 2011 
 
• Τινπνίεζε ζηξαηεγηθήο 2008-2012 

 
• Απνηειέζκαηα & θύξηεο εμειίμεηο 2012 

 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ 
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ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΟΜΙΛΟΤ 2011 

• Μεησκέλε θεξδνθνξία ιόγσ δπζκελνύο 

επξσπατθνύ πεξηβάιινληνο δηύιηζεο θαη 

επηδεηλνύκελεο θξίζεο ζηελ Διιεληθή 

αγνξά 

• Γεδνκέλσλ ησλ ζπλζεθώλ, ηθαλνπνηεηηθά 

απνηειέζκαηα κε θηλεηνπνίεζε όινπ ηνπ 

πξνζσπηθνύ θαη απνηειεζκαηηθή 

δηαρείξηζε επηρεηξεζηαθώλ θηλδύλσλ, 

θόζηνπο θαη ηακεηαθώλ ξνώλ 

• Απξόζθνπηε πινπνίεζε ζηξαηεγηθήο γηα 

αλάπηπμε θαη αληαγσληζηηθόηεηα: 

– Δπελδύζεηο 

– Μεηαζρεκαηηζκόο 

 

(*)     Εξαιπούνηαι αποηελέζμαηα από επίδπαζη αποθεμάηων και άλλα μη λειηουπγικά ζηοιχεία 

€ EK 2010 2011 Δ%

Aπνηειέζκαηα

Πνζόηεηεο Πσιήζεσλ Γηύιηζεο (ΚΣ) 14.502 12.528 -14%

Πνζόηεηεο Πσιήζεσλ Δκπνξίαο (ΚΣ) 5.735 5.126 -11%

Πσιήζεηο 8.477 9.308 10%

EBITDA (εμαηξ. απνδεκηώζεσλ) 507 375 -26%

΢πγθξίζηκν EBITDA * 474 363 -23%

Καζαξά Κέξδε 180 114 -37%

΢πγθξίζηκα Καζαξά Κέξδε * 205 137 -33%
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ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΟΜΙΛΟΤ 2011 – ΔΠΙΓΟ΢Η ΑΝΑ ΚΛΑΓΟ 

• Σν δπζκελέο πεξηβάιινλ 

επεξέαζε όινπο ηνπο 

θιάδνπο δξαζηεξηνηήησλ 

• Ιδηαίηεξα αηζζεηή ε θξίζε 

ζηελ εγρώξηα εκπνξία 

• Αύμεζε ζπλεηζθνξάο από 

ΓΔΠΑ θαη ELPEDISON 

(*)     Εξαιπούνηαι αποηελέζμαηα από επίδπαζη αποθεμάηων και άλλα μη λειηουπγικά ζηοιχεία 

€ EK 2010 2011 Γ %

΢πγθξίζηκν EBITDA*

Δγρώξηα Γηύιηζε 326 249 -24%

Γηεζλήο Γηύιηζε 12 10 -19%

Δγρώξηα Δκπνξία 66 21 -68%

Γηεζλήο Δκπνξία 48 45 -8%

Πεηξνρεκηθά 50 44 -13%

΢πλεηζθνξά ζπκκεηνρώλ ζηα θαζαξά θέξδε

ΓΔΠΑ 32 67 110%

ELPEDISON -1 2 -



ΔΓΥΧΡΙΑ ΓΙΤΛΙ΢Η, ΔΦΟΓΙΑ΢ΜΟ΢ & ΔΜΠΟΡΙΑ – ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ 
Δμέιημε επξσπατθνύ θιάδνπ δηύιηζεο 
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Arpechim 

Lietuva 

Mongstad 

Harburg 

Rome, 

Pantano 

Cremona 

Porto Marghera 

Berre 

Reichstett 
Gonfreville 

Dunkirk 

Petit Couronne 

Coryton 

Milford Haven 

Lindsey 

Teesside 

Humber 

• Λόγσ 

ππεξπξνζθνξάο 

δπλακηθόηεηαο, πνιιά 

δηπιηζηήξηα ζηελ 

Δπξώπε θιείλνπλ, 

πσινύληαη ή 

κεηαηξέπνληαη ζε 

απνζεθεπηηθνύο 

ρώξνπο 

• Καηάξξεπζε Οκίινπ 

Petroplus 

• Η αλαζηνιή 

ιεηηνπξγίαο ζεκαληηθήο 

δηπιηζηηθήο ηθαλόηεηαο 

θαίλεηαη λα ζπλερίδεηαη 

κεζνπξόζεζκα 

• Παξόκνηα θαηάζηαζε 

θαη ζηε Β. Ακεξηθή κε 

θιείζηκν πνιιώλ 

κνλάδσλ 

Γηπιηζηήξηα πνπ έρνπλ αλαζηείιεη ιεηηνπξγία, ή κεηώζεη δπλακηθόηεηα ή 

είλαη πξνο πώιεζε ιόγσ αξλεηηθώλ απνηειεζκάησλ 
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ΔΓΥΧΡΙΑ ΓΙΤΛΙ΢Η, ΔΦΟΓΙΑ΢ΜΟ΢ & ΔΜΠΟΡΙΑ – ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ 
Πεξηζώξηα δηύιηζεο 2008-2011 - Δπκεηαβιεηόηεηα θαη θαζνδηθή ηξνρηά 
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ΔΓΥΧΡΙΑ ΓΙΤΛΙ΢Η, ΔΦΟΓΙΑ΢ΜΟ΢ & ΔΜΠΟΡΙΑ – ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ 
΢εκαληηθή κείσζε ηεο δήηεζεο ζηελ εγρώξηα αγνξά πεηξειαηνεηδώλ ιόγσ ύθεζεο 
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2008 2009 2010 2011

Πεηξέιαην 

ζέξκαλζεο 

Βελδίλε 

LPG 

Λνηπά 

Νηήδει  

θίλεζεο 

10.822* 11.412* 

(*) Δμαηξνύληαη όγθνη ΓΔΗ θαη ΔΓ 

10.125* - 11,3% - 8,7% 9.240* 

ΔΞΔΛΙΞΗ Δ΢ΧΣΔΡΙΚΗ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 2008-2011 

ΜΣ ’000 
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ΔΓΥΧΡΙΑ ΓΙΤΛΙ΢Η, ΔΦΟΓΙΑ΢ΜΟ΢ & ΔΜΠΟΡΙΑ – ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ  

• ΢πγθξίζηκα Κέξδε EBITDA €249εθ. (-24%) 

ιόγσ  κεησκέλσλ πεξηζσξίσλ θαη εγρώξηαο 

δήηεζεο 

• Μεησκέλε ιεηηνπξγία δηπιηζηεξίσλ ιόγσ 

αλαβαζκίζεσλ – ιεηηνπξγία Γηπιηζηεξίνπ 

Θεζζαινλίθεο νδήγεζε ζε αλάθακςε 

εμαγσγώλ ην Γ’ Σξίκελν 

• Μείσζε ιεηηνπξγηθνύ θόζηνπο θαηά 8%  

• Τςειέο επελδύζεηο θαζώο νινθιεξώλεηαη ε 

αλαβάζκηζε Γηπιηζηεξίνπ Διεπζίλαο 

(*)     Εξαιπούνηαι αποηελέζμαηα από επίδπαζη αποθεμάηων και άλλα μη λειηουπγικά ζηοιχεία 

€ EK 2010 2011 Δ%

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ - ΔΓΥΧΡΙΑ ΓΙΤΛΙ΢Η

Πνζόηεηεο Πσιήζεσλ (MT '000) 14.557 12.543 -14%

Πσιήζεηο 7.336 8.285 13%

EBITDA 360 241 -33%

Λεηηνπξγηθά Κέξδε (EBIT) 292 172 -41%

΢πγθξίζηκν EBITDA* 326 249 -24%

Δπελδύζεηο ζε Πάγηα 675 652 -3%

ΚΤΡΙΟΙ ΓΔΙΚΣΔ΢

Μέζε Σηκή Αξγνύ Brent ($/bbl) 80,3 111,3 39%

Μέζε Σηκή Πεξηζσξίνπ Γηύιηζεο 

(FOB MED FCC $/bbl)
4,37 2,86 -35%

Μέζε Ιζνηηκία €/$ ( € 1 =) 1,33 1,39 5%
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ΔΓΥΧΡΙΑ ΓΙΤΛΙ΢Η, ΔΦΟΓΙΑ΢ΜΟ΢ & ΔΜΠΟΡΙΑ – ΚΤΡΙΑ ΔΠΙΣΔΤΓΜΑΣΑ 
Γηαζθάιηζε επηρεηξεζηαθώλ δπλαηνηήησλ, επελδύζεηο, αλαδηνξγάλσζε, παξά ην 

δπζκελέο πεξηβάιινλ 

• Γηαζθάιηζε απξόζθνπηνπ εθνδηαζκνύ ειιεληθήο αγνξάο κε πξντόληα παξά ηα γεγνλόηα 

ζηε Ληβύε θαη ην  Ιξάλ θαη ηελ θξίζε ξεπζηόηεηαο 

• Οινθιήξσζε αλαβάζκηζεο ΒΔΘ ρσξίο θαλέλα αηύρεκα. Δπηηπρέο start-up 

αλαβαζκηζκέλνπ δηπιηζηεξίνπ 

• ΢εκαληηθή πξόνδνο ζην έξγν αλαβάζκηζεο ΒΔΔ κε πνζνζηό νινθιήξσζεο 96% ζην 

ηέινο ηνπ 2011 θαη εκπνξηθή ιεηηνπξγία λένπ δηπιηζηεξίνπ ηνλ Ινύιην ηνπ 2012 

• ΢πλέρηζε πξνγξάκκαηνο κεηεμέιημεο ΓΙΑ΢ κε επηπιένλ εηήζηα ζπλεηζθνξά €14εθ. 

• Δπηηπρήο ζπληήξεζε (intermediate turnaround) ΒΔΑ θαη άξζε ιεηηνπξγηθώλ πεξηνξηζκώλ 

ζπγθξνηήκαηνο FCC κε νηθνλνκηθό όθεινο €6εθ. εηεζίσο 

• Έκθαζε ζηηο πξσηνβνπιίεο κεηαζρεκαηηζκνύ θαη αλαδηνξγάλσζεο κε κείσζε θόζηνπο 

8% θαη πεξεηαίξσ αλακελόκελε κείσζε ην 2012 



ΛΙΑΝΙΚΗ ΔΜΠΟΡΙΑ - ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ 
΢πκπίεζε όγθσλ, πεξηζσξίσλ θαη θεξδνθνξίαο ιόγσ νηθνλνκηθήο θξίζεο 
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• Πηώζε όγθσλ ζηα επίπεδα ηνπ 2002 

• Καηάξξεπζε πεξηζσξίσλ – δπζρέξεηα θάιπςεο ιεηηνπξγηθώλ εμόδσλ 

• Αζθπθηηθέο ζπλζήθεο ξεπζηόηεηαο 

• Αύμεζε πηζησηηθώλ θηλδύλσλ θαη απαηηεηηθή δηαρείξηζή ηνπο 

• ΢πλερήο κείσζε αξηζκνύ πξαηεξίσλ. Πεξίπνπ 2.000 έρνπλ αλαζηείιεη ιεηηνπξγία από ηελ 

αξρή ηεο θξίζεο 

• Αύμεζε ιαζξεκπνξίνπ. «Κινπή» πνζνηήησλ ζηηο αληιίεο ζε βάξνο θαηαλαισηώλ, θξάηνπο 

θαη εηαηξεηώλ 
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ΛΙΑΝΙΚΗ ΔΜΠΟΡΙΑ - ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 
Μείσζε όγθσλ θαη θεξδνθνξίαο ιόγσ ηδηαίηεξα δπζκελνύο πεξηβάιινληνο 

• Υακειόηεξνη όγθνη θαη πεξηζώξηα ιόγσ 

εμαηξεηηθά δπζκελώλ ζπλζεθώλ αγνξάο 

νδήγεζαλ ζε ΢πγθξίζηκα EBITDA €21εθ 

• ΢ηαζεξνπνίεζε πεξηζσξίσλ ζε ρακειά 

επίπεδα ζε ζρέζε κε ηα πξν θξίζεο 

 

€ EK. 2010 2011 Δ%

ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΑΓΟΡΑ

Πνζόηεηεο Πσιήζεσλ (MT '000) 4.637 4.070 -12%

Πσιήζεηο 2.662 2.958 11%

EBITDA 59 8 -86%

΢πγθξίζηκν EBITDA* 66 21 -68%

ΚΤΡΙΟΙ ΓΔΙΚΣΔ΢

Αξηζκόο Πξαηεξίσλ 2.186 2.075 -5%

(*)     Εξαιπούνηαι αποηελέζμαηα από επίδπαζη αποθεμάηων και άλλα μη λειηουπγικά ζηοιχεία 
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ΛΙΑΝΙΚΗ ΔΜΠΟΡΙΑ – ΚΤΡΙΑ ΔΠΙΣΔΤΓΜΑΣΑ 
Πξνζαξκνγή ζηηο λέεο ζπλζήθεο κε αλαδηάξζξσζε, πξνζηηζέκελε αμία πξνο ηνπο 

πειάηεο θαη δηαρείξηζε πηζησηηθώλ θηλδύλσλ  

• Δηζαγσγή δηαθνξνπνηεκέλεο βελδίλεο EKONOMY 95 ζην ζύλνιν ηνπ δηθηύνπ ηεο ΔΚΟ 

• Έλαξμε ηεο εηζαγσγήο δηαθνξνπνηεκέλεο βελδίλεο ULTIMATE 95 ζην ζύλνιν ηνπ δηθηύνπ 

ηεο ΔΚ 

• Αύμεζε ή δηαηήξεζε κεξηδίσλ αγνξάο παξά ηε ζεκαληηθή όμπλζε ηνπ αληαγσληζκνύ 

• Δθηέιεζε εθηεηακέλνπ πξνγξάκκαηνο δηνηθεηηθήο θαη ιεηηνπξγηθήο αλαδηνξγάλσζεο κε 

ζηόρν ηε ζηαδηαθή αλάθηεζε ηεο θεξδνθνξίαο 

• Δμνξζνινγηζκόο θαη βειηηζηνπνίεζε εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο κε ηελ αλαζηνιή ιεηηνπξγίαο 

πεξηθεξεηαθώλ εγθαηαζηάζεσλ 

• Γηαρείξηζε πηζηώζεσλ κε κείσζε ζπλνιηθώλ απαηηήζεσλ θαη ιεμηπξόζεζκσλ νθεηιώλ 
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ΓΙΔΘΝΗ΢ ΔΜΠΟΡΙΑ & ΓΙΤΛΙ΢Η – ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ / ΔΠΙΣΔΤΓΜΑΣΑ 
΢πγθξάηεζε όγθσλ θαη κεξηδίσλ παξά ην δπζκελέο καθξννηθνλνκηθό πεξηβάιινλ  

• Γηαηήξεζε όγθσλ (΢εξβία, Βνπιγαξία, 

Κύπξνο) θαη βειηίσζε κεξηδίσλ αγνξάο 

• ΢πγθξάηεζε ιεηηνπξγηθώλ εμόδσλ 

• Βειηίσζε θεξδνθνξίαο ζε ΢εξβία θαη 

Κύπξν  

• Δπηηπρήο απν-επέλδπζε από ηε Γεσξγία 

• Αύμεζε εμαγσγώλ πξνο ΢εξβία, Κόζνβν 

• ΢πγθξάηεζε EBΙTDA κέζσ 

βειηηζηνπνίεζεο θαη εηζαγσγώλ πξντόλησλ 

από Γηπιηζηήξην Θεζζαινλίθεο 

 

€ ΔΚ. 2010 2011 Δ%

ΓΙΔΘΝΗ΢ EMΠΟΡΙΑ

Πνζόηεηεο Πσιήζεσλ (MT '000) 1.098 1.056 -4%

Πσιήζεηο 846 995 18%

EBITDA 47 46 -2%

ΚΤΡΙΟΙ ΓΔΙΚΣΔ΢

Αξηζκόο Πξαηεξίσλ 310 294 -5%

€ EK. 2010 2011 Δ%

ΓΙΔΘΝΗ΢ ΓΙΤΛΙ΢Η

Πνζόηεηεο Πσιήζεσλ (MT '000) 911 930 2%

Πσιήζεηο 496 653 31%

EBITDA 12 10 -22%
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ΥΗΜΙΚΑ – ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ / ΔΠΙΣΔΤΓΜΑΣΑ 
΢πγθξάηεζε όγθσλ θαη κεξηδίσλ παξά ην δπζκελέο καθξννηθνλνκηθό πεξηβάιινλ  

• Η πηώζε ησλ δηεζλώλ ηηκώλ 

πνιππξνππιελίνπ ην Β’ εμάκελν επεξέαζε ηα 

απνηειέζκαηα 

• Μεησκέλνη όγθνη πσιήζεσλ ιόγσ turnaround 

Αζπξνπύξγνπ θαη ζπληήξεζεο δηπιηζηεξίνπ 

Θεζζαινλίθεο 

• ΢ηαζεξόο εμαγσγηθόο πξνζαλαηνιηζκόο κε 

60% ησλ ζπλνιηθώλ πσιήζεσλ ζε 

επηιεγκέλεο αγνξέο ηεο Μεζνγείνπ θαη ησλ 

Βαιθαλίσλ 

• Οινθιήξσζε έξγνπ αλαβάζκηζεο κνλάδαο 

Πνιππξνππιελίνπ 

 

(*)     Εξαιπούνηαι αποηελέζμαηα από επίδπαζη αποθεμάηων και άλλα μη λειηουπγικά ζηοιχεία 

€ EK. 2010 2011 Δ%

ΥΗΜΙΚΑ

Πνζόηεηεο Πσιήζεσλ (MT 

'000)
408 314 -23%

Πσιήζεηο 377 340 -10%

EBITDA 50 37 -26%

΢πγθξίζηκν EBITDA* 50 44 -13%
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΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ Φ.Α. & ΔΝΔΡΓΔΙΑ - ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 
΢εκαληηθή αύμεζε ζπλεηζθνξάο ζηα θαζαξά θέξδε Οκίινπ ζηα €69εθ ιόγσ απμεκέλεο 

ζπκκεηνρήο Φ.Α. ζην ελεξγεηαθό κίγκα  

52% 53%

20%
29%

13%
7%4%
5%

11% 6%

FY10 FY11

Δηζαγσγέο ΑΠΔ Τδξνειεθηξηθά Φ.Α. Ληγλίηεο

Ενεπγειακό μίγμα Ελληνικήρ αγοπάρ Όγκοι πωλήζεων ΔΕΠΑ 

ELPEDISON 

• Λεηηνπξγία λέαο κνλάδαο ζηε Θίζβε 

• Δπηηπρήο αλαρξεκαηνδόηεζε δαλείνπ 

€350εθ. 

• ΢εκαληηθή αύμεζε EBITDA ELPEDISON 

ζηα €61εθ. 

 

 

ΓΔΠΑ 

• Αύμεζε όγθσλ 30% ζε εηήζηα βάζε 

• Τπεξδηπιαζηαζκόο θεξδνθνξίαο 

• Από θνηλνύ πώιεζε Οκίινπ ΓΔΠΑ από 

Διιεληθό Γεκόζην θαη ΔΛΠΔ ζε εμέιημε – 

επόκελν βήκα ε δηαδηθαζία ππνβνιήο κε 

δεζκεπηηθώλ πξνζθνξώλ  
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ΜΔΡΙ΢ΜΑΣΙΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ 
΢πλεπήο θαη αληαγσληζηηθή απόδνζε, από ηηο πςειόηεξεο ζηελ Διιεληθή κεγάιε 

θεθαιαηνπνίεζε θαη ζηνλ Δπξσπατθό θιάδν δηύιηζεο 

Κέξδε θαη κέξηζκα αλά κεηνρή 2008-2011 

(€/κεηνρή) 

0,08

0,57
0,59

0,37

0,67

0,49

0,67

0,450,45 0,45 0,45 0,45

2008 2009 2010 2011

Γεκνζηεπκέλα Κέξδε αλά Μεηνρή
΢πγθξίζηκα Κέξδε αλά Μεηνρή
Μέξηζκα

• Γηαηήξεζε κεξίζκαηνο 

€0,45/κεηνρή γηα 4ν ρξόλν (πξν 

θόξνπ 25%)  

 

• Γηα ηνλ θαζνξηζκό ειήθζεζαλ ππ’ 

όςε: 

 

– Σα απνηειέζκαηα ηνπ 2011 

 

– Η ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε 

 

– Πξνβιέςεηο 2012 – ιεηηνπξγία 

ΒΔΔ 
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΢ΤΝΟΦΗ 2011 Ι 
Ιθαλνπνηεηηθά απνηειέζκαηα παξά ην δπζκελέο πεξηβάιινλ 

• 2011, ρξνληά κε έληνλε δξαζηεξηόηεηα γηα ηα ΔΛΠΔ ζε όια ηα κέησπα: 

– Έξγα αλαβάζκηζεο ησλ δηπιηζηεξίσλ καο. Λεηηνπξγία Θεζζαινλίθεο. 

΢εκαληηθή πξόνδνο έξγνπ Διεπζίλαο, εκπνξηθή ιεηηνπξγία Ινύιηνο 2012  

– Έξγα κεηαζρεκαηηζκνύ θαη βειηίσζεο αληαγσληζηηθόηεηαο κε κείσζε 

εμόδσλ θαηά 8% 

• Η αζθάιεηα θαη ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο παξακέλνπλ ύςηζηεο 

πξνηεξαηόηεηέο καο 

• Απζηεξή δηαρείξηζε θεθαιαίνπ θίλεζεο θαη κείσζε αλαγθώλ 

ρξεκαηνδόηεζεο εμαζθαιίδνληαο πόξνπο γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ επελδπηηθνύ καο 

πξνγξάκκαηνο παξά ηελ θξίζε ξεπζηόηεηαο 

• ΢πλεπήο πνιηηηθή δηαρείξηζεο θηλδύλσλ θαη εθαξκνγή πεηζαξρεκέλεο 

πνιηηηθήο πηζηώζεσλ πεξηνξίδνληαο ηελ έθζεζε ηνπ Οκίινπ ζε πεξίνδν θξίζεο 
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΢ΤΝΟΦΗ 2011 ΙΙ 
΢θνπόο ησλ ΔΛΠΔ ε αξηζηνπνίεζε ησλ απνδόζεσλ γηα όινπο ηνπο θνηλσληθνύο εηαίξνπο 

Δξγαδόκελνη 

• Δξγαζηαθή αζθάιεηα θαη 
εμαηξεηηθέο απνδνρέο θαη 
παξνρέο  

•΢πλερήο αλαβάζκηζε 
δεμηνηήησλ θαη 
πξνζιήςεηο 

 

Μέηνρνη 

• Οινθιήξσζε ζρεδίνπ γηα 
βειηίσζε θεξδνθνξίαο 2008-
2012 

• ΢πλεπήο θη ειθπζηηθή 
κεξηζκαηηθή πνιηηηθή  

Κνηλσλία  

• ΢εκαληηθέο δξάζεηο ΔΚΔ κε 
έκθαζε ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο 
θαη ηηο εππαζείο νκάδεο  

• Δπελδύζεηο γηα βειηίσζε 
πεξηβαιινληηθώλ επηδόζεσλ θαη 
εμνηθνλόκεζε ελέξγεηαο 

                Δζληθή Οηθνλνκία 

• Απόδνζε €1,9 δηο ζην δεκόζην 
ζε θόξνπο, δαζκνύο θαη  
αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο (2011) 

• Αύμεζε ηεο απαζρόιεζεο 

• Απμαλόκελεο εμαγσγέο 
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• Απνινγηζκόο θαη απνηειέζκαηα 2011 
 
• Τινπνίεζε ζηξαηεγηθήο 2008-2012 

 
• Απνηειέζκαηα & θύξηεο εμειίμεηο 2012 

 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ 
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ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΙΑΚΟ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ 2008-2012 
 

ΠΡΟΚΛΗ΢ΔΙ΢ 

• ΢ΤΡΡΙΚΝΩ΢Η ΟΓΚΩΝ   

• ΢ΤΜΠΙΔ΢Η ΠΔΡΙΘΩΡΙΩΝ  

• ΠΙ΢ΣΩΣΙΚΟΙ ΚΙΝΓΤΝΟΙ 

• ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ 

 

ΠΡΟΫΠΟΘΔ΢ΔΙ΢ ΔΠΙΒΙΧ΢Η΢ 

• Τςειή ζπλζεηόηεηα εγθαηαζηάζεσλ 

• Αληαγσληζηηθό θόζηνο ιεηηνπξγίαο 

• Δμσζηξέθεηα / Καζεηνπνίεζε 

• Δμαζθάιηζε ξεπζηόηεηαο 

 

 

΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΔΛΠΔ 

• ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΙ΢ ΓΙΑ ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΚΑΙ 

ΚΔΡΓΟΦΟΡΙΑ  

 - Αλαβαζκίζεηο ΒΔΔ, ΒΔΘ 

• ΜΔΣΑ΢ΥΗΜΑΣΙ΢ΜΟ΢ ΓΙΑ 

ΑΝΣΑΓΩΝΙ΢ΣΙΚΟΣΗΣΑ  

 - Μείσζε εμόδσλ 14% 2009-2011 

• ΚΙΝHΣΟΠΟΙΗ΢Η ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΤ  ΓΤΝΑΜΙΚΟΤ 

 - Πξνζιήςεηο/αλαλέσζε 

 - Δθπαίδεπζε/ηερλνγλσζία 

• ΓΙΑΥΔΙΡΗ΢Η ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟΤ ΓΙΑ 

ΒΔΛΣΙ΢ΣΟΠΟΙΗ΢Η ΠΟΡΩΝ ΚΑΙ 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΩΝ 

 - Αλαδηάξζξσζε Δ&Π 

 - Αλάπηπμε ζε ΑΠΔ 

 - ΓΔΠΑ 

 



ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΙ΢ ΓΙΑ ΑΝΑΒΑΘΜΙ΢Η ΓΙΤΛΙ΢ΣΗΡΙΧΝ 
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10,6

1,5

6,7

11,0

7,2 7,3

Αςπρόπυργοσ Ελευςίνα Θεςςαλονίκη

Προ Αναβάθμιςησ Μετά την Αναβάθμιςη

FCC                        HDC/FC                        HS 

145kbpd                                100kbpd                         95bpd 

Δμέιημε Nelson Complexity Index 

Αληαγσληζηηθόηεηα - ΢ηόρνη 

Βειηίσζε             1.0-1.5$/bbl ζην θαζαξό πεξηζώξην 

Βειηίσζε             2 ηεηαξηεκνξίσλ ζην δείθηε Solomon  

Αλαβάζκηζε - Βαζηθά ζηνηρεία 

Δπελδπηηθό Πιάλν Αλαβάζκηζε  

Γηπιηζηεξίνπ Διεπζίλαο 

Ύςνο επέλδπζεο 

Μνλάδεο 40 kbd hydrocracker  

20 kbd flexicoker  

Δθπνκπέο SO2    70%  

PM       84% 

c. € 1,2 bn  

c. €200m 

Upgrade - Key Facts (Completed)  Αλαβάζκηζε – Βαζηθά ζηνηρεία 

Δπελδπηηθό Πιάλν  Αναβάθμιση  

 Δισλιστηρίοσ Θεσσαλονίκης 

€ 0,2bn 

Μνλάδεο   20 kbd CDU 
15 kbd CCR 

Δθπνκπέο 
SO2    60%  

PM        60% 

Ύςνο επέλδπζεο 



$/ΜT 

Γηαθνξά ηηκήο Νηίδει (ULSD) – Μαδνύη (HSFO) 

-2,20

0,50

1,30

0,40

Μαηούτ (HSFO) Νάφθα/άλλα Ντίηελ (ULSD) Καθαρά αζρια 
(flexigas)

Δπίδξαζε ηεο Αλαβάζκηζεο ζηελ 

παξαγσγή πξντόλησλ, εθ. ηόλνη/έηνο 

ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΙ΢ - ΓΙΤΛΙ΢ΣΗΡΙΟ  ΔΛΔΤ΢ΙΝΑ΢ 
Οινθιήξσζε έξγνπ αλαβάζκηζεο ηνπ Γηπιηζηεξίνπ Διεπζίλαο… 

0

100

200

300

400

                  2009                   2010                   2011                   2012

• ΢εκαληηθή ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθόηεηαο ηνπ Οκίινπ, κε εμαγσγηθό πξνζαλαηνιηζκό ζε κία 

πεξίνδν θξίζεο ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο θαη ηεο Δπξσπατθήο βηνκεραλίαο δηύιηζεο 

• Σν δεύηεξν δηπιηζηήξην ζηελ Δπξώπε κε κεδεληθή παξαγσγή καδνύη (ηερλνινγία flexicocker) 

• ΢εκαληηθή αλακελόκελε αύμεζε θεξδνθνξίαο 

• Δκπνξηθή ιεηηνπξγία ηνλ Ινύιην 
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Μεηά ην έξγν αλαβάζκηζεο ζην Γηπιηζηήξην 

Διεπζίλαο: 

 

• Μεηώλνληαη θαηά 70,2% νη ζπλνιηθέο εθπνκπέο 

ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ ζείνπ από ηηο εζηίεο θαύζεο. 

 

• Μεηώλνληαη θαηά 11,6% νη εθπνκπέο νμεηδίσλ 

ηνπ αδώηνπ. 

 

• Μεηώλνληαη θαηά 84,2% ηα ζσκαηίδηα. 

Πεγή: Απνηειέζκαηα Μνληέινπ Γηαζπνξάο ΔΜΠ 

 
 
 

Μείωσθ  
σωματιδίων  

κατά 

-84,2%  
 

 

 

-70,2%  

SO2 
 

ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΙ΢ - ΓΙΤΛΙ΢ΣΗΡΙΟ  ΔΛΔΤ΢ΙΝΑ΢ 
…κε αμηνζεκείσηα ζεηηθή επίδξαζε ζην πεξηβαιινληηθό απνηύπσκα ηνπ Οκίινπ 

Μνλάδεο πδξνγνλνππξόιπζεο (hydrocracker) θαη αξγνύ Παλνξακηθή άπνςε κνλάδσλ 
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ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΙ΢ - ΓΙΤΛΙ΢ΣΗΡΙΟ  ΔΛΔΤ΢ΙΝΑ΢ 
Έξγν αλαπηπμηαθήο πλνήο, ε κεγαιύηεξε βηνκεραληθή επέλδπζε ζηελ Διιάδα – αύμεζε 

απαζρόιεζεο, ηόλσζε εκπνξηθνύ ηζνδπγίνπ 

23 

• Από ηηο κεγαιύηεξεο επελδύζεηο ζηνλ Δπξσπατθό θιάδν δηύιηζεο 

• Παξαγγειίεο εμνπιηζκνύ θαη εξγνιαβίεο ζε ειιεληθέο εηαηξείεο €500εθ. 

• Μέγηζην επίπεδν εξγαδνκέλσλ εξγνηαμίνπ 3.500 άηνκα ην Ννέκβξην ηνπ 2011 

• Γηαηεξνύληαη 400 θαη δεκηνπξγνύληαη 165 λέεο κόληκεο ζέζεηο εξγαζίαο ζην δηπιηζηήξην 

• Καζηζηά ηνλ Όκηιν ζεκαληηθό εμαγσγέα πξντόλησλ κε πξνζηηζέκελε αμία ζηελ Διιεληθή 

νηθνλνκία 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

3Q10 4Q10 1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12

Δμέιημε αλζξσπνδύλακεο εξγνηαμίνπ 
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ΠΡΧΣΟΒΟΤΛΙΔ΢ ΜΔΣΑ΢ΥΗΜΑΣΙ΢ΜΟΤ 
Σα πξνγξάκκαηα βειηίσζεο αληαγσληζηηθόηεηαο ηνπ Οκίινπ έρνπλ ζπλεηζθέξεη νθέιε 

ύςνπο €165εθ… 

Δηήζηα  

΢πλεηζθνξά:   15  78 141           

    

Μεζνπξόζεζκνο 

΢ηόρνο  

 

15 

63 

63 

165 

240 

Δηεζηνπνηεκέλε 

ζσξεπηηθή απόδνζε 

2011               

 

€εθαη. 

Δμέιημε έξγσλ κεηαζρεκαηηζκνύ 

24 

Γηύιηζε - 

ΓΙΑ΢ 

Αληαγσληζηηθόηεηα

Δκπνξίαο 

Πξνκήζεηεο - 

BEST 80 

Οξγάλσζε 



466
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506

301
357
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6.77
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ΠΡΧΣΟΒΟΤΛΙΔ΢ ΜΔΣΑ΢ΥΗΜΑΣΙ΢ΜΟΤ 
… αληηζηαζκίδνληαο ηηο επηπηώζεηο από ηηο δύζθνιεο ζπλζήθεο ηεο Διιεληθήο αγνξάο 

θαη ηα ρακειά δηεζλή πεξηζώξηα 

Εξέλιξη πποζαπμοζμένος EBITDA ομίλος (€εκ) ένανηι πεπιθωπίων αναθοπάρ FCC Μεζογείος ($/bbl) 

Περιθώρια αναυοράς 

FCC Μεσογείοσ 

΢πλεηζθνξά έξγσλ 

κεηαζρεκαηηζκνύ 



26 

• Όξακα: ν Όκηινο ΔΛΠΔ λα απνηειεί εξγνδόηε πξώηεο επηινγήο 

• Αξρέο: Αμηνθξαηία, πξσηνβνπιία, απνηειεζκαηηθόηεηα, εμσζηξέθεηα, 

νκαδηθόηεηα, δηαθάλεηα θαη παξνρή επθαηξηώλ γηα επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε θαη πξόνδν  

• Δλέξγεηεο: Πξνζιήςεηο, αμηνιόγεζε, αλαγλώξηζε θαη αληακνηβή ηεο 

απόδνζεο, θίλεηξα γηα βειηίσζε θαη αλάπηπμε, ζπλερήο επηκόξθσζε θαη 

εθπαίδεπζε 

174 
198 

80 

19 

87 

558 

0

200

400

2008 2009 2010 2011 2012 ΢ύλνιν 

Ώπερ εκπαίδεςζηρ (ΕΛΠΕ) 

* 

Πποζλήψειρ 2008-2011 (απιθμόρ αηόμων) 

* Πξόβιεςε 

** Γελ πεξηιακβάλεη 40.520 ώξεο εθπαίδεπζεο λέσλ ρεηξηζηώλ (2009) θαη 37.868 ώξεο εθπαίδεπζεο 

ρεηξηζηώλ λέσλ κνλάδσλ Γηπιηζηεξίνπ Διεπζίλαο (2011) 

28.014 27.537 
29.234 

36.895 
39.054 

2007 2008 2009 2010 2011

** 

΢ΤΝΔΥΗ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢Η ΢Δ ΑΝΘΡΧΠΙΝΟ ΓΤΝΑΜΙΚΟ 

** 
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Montenegro

Egypt

Greece

Montenegro

Egypt

Greece

 

• Γηαρείξηζε πθηζηάκελνπ 

ραξηνθπιαθίνπ δξαζηεξηνηήησλ γηα 

ηελ αύμεζε ηεο αμίαο ηνπ 

• Δζηίαζε ζηνλ Διιαδηθό ρώξν, 

αμηνπνηώληαο ηα αληαγσληζηηθά καο 

πιενλεθηήκαηα: 

– ηελ εμαηξεηηθνύ επηπέδνπ 

ηερλνγλσζία  

– ηελ ηζρπξή ζέζε ηνπ Οκίινπ ζηνλ 

ηνκέα ελέξγεηαο ηεο ρώξαο 

 

ΓΙΑΥΔΙΡΗ΢Η ΥΑΡΣΟΦΤΛΑΚΙΟΤ Δ&Π 
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΢ΤΝΟΦΗ - ΚΤΡΙΑ ΔΠΙΣΔΤΓΜΑΣΑ 2009-2011 Ι 

Οινθιήξσζε επελδπηηθνύ πξνγξάκκαηνο ΢πλερήο πξνζπάζεηα ειέγρνπ εμόδσλ 

€εθ. €εθ. 

• Δπελδύζεηο €2δηο 2009-2011 

 

• Αλαβαζκίζεηο ΒΔΔ, ΒΔΘ 

 

• ΢πλερήο ζπληήξεζε θαη αλαβάζκηζε 

εμνπιηζκνύ 

 

• Δμαγνξά ΒΡ 

 

• Αλάπηπμε δηεζλώλ δξαζηεξηνηήησλ 

• Μείσζε θόζηνπο 14% 2009-2011 

 

• Αλαδηνξγάλσζε θαη πεξεηαίξσ 

εθινγίθεπζε θόζηνπο ην 2012 

 

• ΢πλέρηζε πξνγξακκάησλ 

κεηαζρεκαηηζκνύ 
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΢ΤΝΟΦΗ - ΚΤΡΙΑ ΔΠΙΣΔΤΓΜΑΣΑ 2009-2011 ΙΙ 

Απόδνζε κεηνρήο ΔΛΠΔ έλαληη FTSE20 θαη 

επξσπατθώλ εηαηξεηώλ δηύιηζεο 
Δμέιημε EBITDA 2009-2009 (€εθ) 

€ 

• ΢εκαληηθή ππεξαπόδνζε κεηνρήο έλαληη 

FTSE20 
 

• Η κνλαδηθή κεηνρή ηνπ δείθηε 

ASE/FTSE20 κε ζεηηθή απόδνζε ην 

2011 

• Ιθαλνπνηεηηθή θεξδνθνξία παξά ην 

δπζκελέο πεξηβάιινλ 
 

• Πξνζαξκνζκέλα EBITDA €363εθ ην 2011 
 

• Γηαηήξεζε κεξίζκαηνο ζηα €0,45/κεηνρή, 

από ηηο θαιύηεξεο απνδόζεηο ζηελ Διιάδα 

θαη ηνλ θιάδν αλεμαξηήησλ επξσπατθώλ 

εηαηξεηώλ δηύιηζεο 

 

 

* 

* Πεξηιακβάλεη αλεμάξηεηεο Δπξσπατθέο εηαηξείεο δηύιηζεο MOH, ERG, Saras, PKN, Lotos, Neste, Petroplus, MOL 
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• Απνινγηζκόο θαη απνηειέζκαηα  2011 
 
• Τινπνίεζε ζηξαηεγηθήο 2008-2012 

 
• Απνηειέζκαηα & θύξηεο εμειίμεηο 2012 

 
 

ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ 
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Δπηρεηξεζηαθό πεξηβάιινλ 

• ΢εκαληηθή αύμεζε ζηελ ηηκή ηνπ αξγνύ πεηξειαίνπ (118 $/bbl) 

• Αλάθακςε ζύλζεησλ πεξηζσξίσλ δηύιηζεο ζηα 4,8 $/bbl 

• Γπζκελείο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ζηελ ειιεληθή αγνξά: 

– Πηώζε δήηεζεο γηα πεηξειαηνεηδή ζηελ εζσηεξηθή αγνξά (10-12%) 

– Έιιεηςε ξεπζηόηεηαο θαη αύμεζε ηνπ θόζηνπο δαλεηζκνύ 
 

Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 

• ΢πγθξίζηκν ΔBITDA ζηα  €75 εθ. (+5%) ιόγσ ζεηηθώλ απνηειεζκάησλ δηύιηζεο 

– ΢εκαληηθή επίδξαζε ειέγρνπ θαη ζπγθξάηεζεο ησλ δαπαλώλ, έξγσλ 

κεηαζρεκαηηζκνύ 

– Μεησκέλεο πσιήζεηο εζσηεξηθήο αγνξάο ιόγσ δήηεζεο, αύμεζε εμαγσγώλ 

• Καζαξά θέξδε €45εθ (+1%) 

• Γεκνζηεπκέλα Καζαξά Κέξδε €71 εθ. (-40%), ρακειόηεξε ζεηηθή επίπησζε 

απνηίκεζεο απνζεκάησλ (€41εθ. έλαληη €93εθ.) 
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• Δκπνξηθή ιεηηνπξγία αλαβαζκηζκέλνπ Γηπιηζηεξίνπ Διεπζίλαο θαη επίηεπμε 

ζηόρσλ θεξδνθνξίαο 

 

• Αύμεζε παξαγσγήο θαη εμαγσγώλ 

 

• Γηαζθάιηζε ξεπζηόηεηαο θαη ζηαδηαθή απνκόριεπζε 

 

• Απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε πηζησηηθώλ θηλδύλσλ 

 

• Αλαζπγθξόηεζε εζσηεξηθήο εκπνξίαο κε ζηόρν ηε ζηαδηαθή αλάθηεζε 

θεξδνθνξίαο 

 

• ΢πλέρηζε πξνζπαζεηώλ εθινγίθεπζεο θόζηνπο ιεηηνπξγίαο 

ΠΡΟΣΔΡΑΙΟΣΗΣΔ΢ 2012 


